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ATELIERS : DECLINAISON DU PANIIG ET DE LA LOI 58-2017 EN 
PLANS D’ACTION

Experte Animatrice: Rym BOUROUBA MAMLOUK

Ministère des Finances
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FACE A CHAQUE IMAGE :

EXPRIMER VOTRE RESSENTI EN QUELQUES MOTS

MAXIMUM UNE PHRASE



BUT DE L’ ATELIER

Adopter une Démarche 

Cohérente afin d’assurer un 

chainage logique entre Effets du 

PANIIG – Objectifs, Activités et 

Indicateurs des Programmes

Adopter une Démarche Cohérente 

afin d’assurer un chainage logique 

permettant d’intégrer les mesures 

de la loi 58-2017 au niveau des 

Activités des Programmes

DECLINAISON DU PANIIG EN 
PLANS D’ACTIONS

DECLINAISON DE LA 
LOI 58-2017 EN 

PLANS D’ACTIONS



Organisation des Ateliers

Outils d’Animation des 

Ateliers
Approche de :

Déclinaison en plans 

d’action au sein des 

programmes :

• du PANIIG 

• de la loi 58 – 2017

Outils d’analyse utilisées afin 

d’établir une cohérence entre les 

objectifs stratégiques et le plan 

d’action

02 03
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EFFETS DU PANIIG 2016- 2020

Politiques publiques, plans de développement et budgets intégrant

l’approche genre

Un système de redevabilité œuvrant à l’élimination de toutes les formes

de discrimination et de violence à l’égard des femmes dans les lois et

dans la pratique

Impact durableEFFET 1

Appropriation
Plus précisément, il est prévu que les ministères appliquent cette nomenclature à leurs 

budgets, tant dans la phase de planification que dans celle de l'exécution.
EFFET 2

Accroitre la représentativité et la participation effective des femmes

tunisiennes dans les organes, conseils élus, structures et postes de

décision au niveau national, régional et local

Automatisation
La nomenclature conçue doit être fournie dans un format convivial, afin que les ministères 

soient en mesure d'intégrer facilement le processus d'identification, de classification et de 

marquage dans les années à venir.

Des politiques garantes de l’autonomisation économique et financière

des femmes et le droit à un travail décent et à un salaire égale

Femmes, paix et résiliences aux changement climatiques

Automatisation
La nomenclature conçue doit être fournie dans un format convivial, afin que les ministères soient en mesure d'intégrer facilement le 

processus d'identification, de classification et de marquage dans les années à venir.
Plan de communication national en matière du genre

EFFET 3

EFFET 4

EFFET 5

EFFET 6



ETAPES A SUIVRE POUR LA DECLINAISON DU PANIIG ET DE LA LOI 58-2017

Déclinaison des 

Objectifs 

Stratégiques du 

PANIIG en Objectifs 

Opérationnels 

(Globaux)

Relier les Objectifs 

Opérationnels aux 

Objectifs 

Stratégiques au 

Niveau de chaque 

Programme en 

l’adaptant

Identifier les 

Indicateurs de 

Résultats et les 

Indicateurs 

d’Activités

Décliner les 

Objectifs 

Opérationnels en 

Mesures/ Activités 

au Niveau des 

Programmes

Opérationnaliser 

les Activités

01 02 03 04 05



APPROCHES ET OUTILS DE DECLINAISION DU PANIIG EN PLANS D’ACTION
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•Reformuler les 
Effets du PANIIG 
en Problèmes

•Rechercher les 
causes directes à 
chaque problème 

•Considérer les 
causes directes 
comme étant des 
objectifs 
opérationnels 
(globaux)

• Rechercher
adéquation entre
objectifs opérationnels
PANIIG et objectifs
stratégiques des
programmes

• Relier les objectifs
opérationnels du
PANIIG en les adaptant
aux objectifs
stratégiques/objectifs
opérationnels des
programmes

•Reformulez les 
objectifs opérationnel 
genre en problèmes 
rechercher les 
causes racines 
spécifiques au 
programme

•Reformulez les 
causes racines sous 
forme d’activités 
prioriser les activités

Déclinaison des 

objectifs opérationnels 

en Activités

• Identifier les 
indicateurs de 
résultats 

• Identifier les 
indicateurs 
d’activités

Identification 

des indicateurs

Relier les objectifs 

opérationnels aux 

objectifs stratégiques 

des programmes
Arbre à Problèmes/

Arbre à Objectifs

Déclinaison des 
Objectifs Stratégiques 

du PANNING en 
Objectifs Opérationnels

SWOT/Arbre à problème/ 

5 P/ Arbre à 

Solutions/CQQCOQPP/ 

Matrice D’EISENHOWER

1.

2.

3. 5.

•Opérationnaliser les 
Activités

•Prioriser les activités 
en fonction de 
critères 
présélectionnés

Opérationnaliser 

et Prioriser4.



Etape 1 : Déclinaison des 
Objectifs Stratégiques du 

PANNING en Objectifs 
Opérationnels

Animation : WORLD COFFEE
Support : Maquette Arbre à 

problèmes/ Arbre à Objectifs, 
Post it

Etape 2 : Relier les objectifs 

opérationnels aux objectifs 

stratégiques des programmes

Animation : Boule de neige

Supports : PAPs….

Etape 3 : Déclinaison des 

objectifs opérationnels en 

Activités

Animation : Boule de neige

Supports : Arbre à problèmes/ 

5 P/ Arbre à, post-it

Quiz, Canevas préétablis sur 

Excel

OUTILS D’ANIMATION / SUPPORT ET ACTIVITES

1.

2.

3.

Etape 4 : Identification des 

indicateurs

Animation : Boule de neige

Supports : Canevas préétablis 

sur Excel

5.

Etape 4 : Prioriser et 

opérationnaliser les Activités

Animation : Boule de neige

Supports : CQQCOQPP/ 

Matrice D’EISENHOWER

post-it, Canevas préétablis 

4.



DECLINAISON DU PANIIG EN PLANS D’ACTION ET                                         
DE LA LOI 58-2017 AU SEIN DES PROGRAMMES

EFFET 1 : Un système de redevabilité œuvrant à l’élimination de 
toutes les formes de discrimination et de violence à l’égard des 

femmes dans les lois et dans la pratique

EFFET 2: Accroitre la représentativité et la participation effective 
des femmes tunisiennes dans les organes, conseils élus, structures 

et postes de décision au niveau national, régional et local



654321

Pour l’EFFET 1 : 7 Etapes : Combiner avec Loi 58 – 2017 
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Formuler les Effets 

1et 2 sous forme de 

Problèmes

Transformer les causes 

Directes en Objectifs 

opérationnels

Identifier Causes 

Directes/Racines 

1 2 3

Phases

Etape 1 : Déclinaison des Objectifs Stratégiques du PANNING en Objectifs Opérationnels
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Les participants se

répartissent de façon

aléatoire, mais équilibrée

entre les différentes

tables pour identifier les

Causes et les Objectifs

sur le Poster de l’Arbre

à Problème / L’Arbre à

Objectifs

Pour chaque table, un

référent volontaire est

désigné.

Au bout du temps imparti,

les participants sont invités

à changer de table, sauf le

référent qui restituera ainsi

les échanges du premier

groupe au second.

Les nouveaux groupes ainsi 

constitués disposent d’un 

temps de restitution des 

échanges précédents par le 

référent et d’un temps donné 

pour échanger et compléter 

les éléments du groupe 

précédent. 

Procéder par la suite à une 

restitution synthétique des 

échanges par les référents

Arbre à 
Problèmes/A 

Objectifs

Outils WORLD COFFEE/ 
BOULE DE NEIGE

Animation



1 2 3

Sélectionner les 

Objectifs
Examiner les programmes Relier les objectifs

• Examiner les problèmes

genre de la mission et des

programmes

• Sélectionner si nécessaire

les objectifs opérationnels

pertinents parmi ceux

identifiés en Etape 1

Relier les objectifs 

opérationnels retenus 

aux objectifs 

stratégiques auxquels ils 

se rapportent

Examiner les Objectifs 

Stratégiques et les 

activités des 

programmes 

Etape 2 : Relier les objectifs opérationnels aux objectifs stratégiques des programmes
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Reformuler les objectifs

Reformuler les objectifs 

opérationnels généraux en 

les adaptant au contexte du 

programme
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Chaque participant

dispose d’un temps

pour élaborer ses

réponses à la question.

Rassembler ensuite les

participants par binômes

du même ministère.

Chaque binôme dispose

alors d’un temps pour

reformuler pour arriver à

une réponse commune

sur une nouvelle feuille.

Rassembler ensuite les 

participants par groupe de 4 

puis 8 (fusion de 2 groupes 

de 4).

Chaque groupe de 8 choisit 

un (ou deux) porte-parole 

qui va (vont) présenter la 

réponse au groupe complet.

BOULE DE NEIGEAnimation



1 2 3

Problèmes Causes Racines Solutions 

• Transformer les Objectifs

Opérationnels en

Problèmes

Transformer les causes 

en solutions : Arbre à 

Solutions

Les classer par Familles

• Identifier les causes

racines propres en lien

avec les problèmes

genre des programmes :

• A partir des PAPs et

autres documents,

établir une analyse

SWOT, 5P, Arbre à

problèmes

4

Familles des Solutions

Classer les solutions par 

Familles

Etape 3 : Déclinaison des objectifs opérationnels en Activités

Arbre à Problèmes/ 
à Solutions / 5 P 

Outils Boule de NeigeAnimation



Quiz
Classer les mesures 

par Famille

Identifier les 

Mesures par Mission 

1 2 3

Phases

Etape 4 : Déclinaison des Dispositions de la Loi 58-2017

CanevasOutils Boule de NeigeAnimation



Compléter les activités 

de l’Etape 3 par celles 

de l’Etape  4 

Classer les mesures 

par Famille

Classer les Activités 

par Famille et 

Mesures

1 2 3

Phases

Etape 5 : Déclinaison de l’Effet et Dispositions de la Loi 58-2017: Combinaison 

CanevasOutils Boule de NeigeAnimation



Opérationnaliser Prioriser

1 2

Phases

Etape 6 : Opérationnaliser et Prioriser les Activités

CQQCOQPP/ Matrice 

D’EISENHOWER

Outils BOULE DE NEIGEAnimation



Indicateurs de 

Résultat

Indicateurs 

d’Activités

1 2

Types

Etape 7: Identifier les Indicateurs

Canevas
Outils BOULE DE NEIGEAnimation


